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Ha ocHoBy unana 21. ctaB 1. Tauka 5) 3akoHa o 3amtutH KoHKypeHiuje (,,Ciayxoenu rmacauk PC” 6p.
51/09) Casetr Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHnuje Ha 33. cequuiu oapsxkanoj 09.06.2011. roguae noHocu

YIYTCTBO
3A OTKPUBAIGE ,,HAMEIITEHUX” IIOHYIA ¥ IIOCTYINKY JABHE HABABKE '

YBOJI

OcHoBHa HaexxHocT Komucuje 3a 3amruty koHKypeHuje (y 1abeM Tekery: Komucuja) npema 3akoHy o
3amTUTU KOoHKypeH1uje (,,Ciyxx6enn rimacauk PC” 6poj 51/09, y nasbeM TekcTy: 3aKOH) jecTe OTKpPHUBAbE,
CaHKLMOHHCAalkE MOBpea KOHKYPEHIIMje Kao U OTKJamame MoCIeaulla MOBpeie KOHKYpEHIMje (aKaTta Win
palmkbi yUeCHUKA Ha TPXKHUILITY KOJU MMAjy 3a IIMJb WIM MOCIEIUIy 3HAa4ajHO OTpaHNYaBamb-e, HapyIlaBamke
WIM CIpeyaBame KOHKypeHIHje) Ha Tpxkumrty Penybnuke CpOuje mnu meHoM Jeny. JeaHa ol HajTexuX
NoBpe/ia KOHKYpEHIIMje MO3HaTa je IOJA HAa3WBOM ,HaMeIITeHe WM JaxupaHe mnonyzne” (bid rigging).
VYyecHUIIM Ha TPXKUIUTY YECTO HACTYIAjy Ha JaBHUM TEHAEpUMa 3ajeIHUYKH, OJHOCHO TajHO JOroBapajy
HACTyIN Ipe MOJHOIIeHka MOHYJAE, YMjU je b Ja ce nmoseha LeHa mpou3Bojaa/ yciyre, OAHOCHO CMamH
KBAJIUTET MPOU3BOJA/yCayre, y 3aBUCHOCTH O]l TOra IuTa je mpeamer HaOaBke. Hamemtame moHyna je
3a0pameH PeCTPUKTUBHU CIOpa3yM y ckiany ca wiaHoM 10. ctas 1. u 2. tauka 1) u 5) 3akoHa, 3a koju ce
y noctynky npen Komucujom 3a 3amTuty KOHKypeHIMje Moxke u3pehu Mepa 3aiitute KOHKypeHLUje y
HOBYaHOM H3HOCY 70 10% o yKymHOT MpUX0/Aa yUEeCHHKA y CIIOpa3yMy Ipe OMOpe3nBama, 3a 00pauyyHCKY
TFOJMHY KOja MpPEeTXOAM TOJUHU Yy KOjO] je TMOKpPEeHYT MOCTyHak. Y OTKpUBaWy OBE BpPCTE IOBpEe
KoHKypeHuuje Komucuju je norpeOHa momoh Ympase 3a jaBHe HabaBKe, IITO j€ OCHOBHU IIUJb JIOHOILICHA
OBOT' YIIYTCTBA.

[{usp cBake nap:kaBe je Ja CIpeYd M OCYJeTH CIpoBOheHmE 3ajeIHMYKUX HACTyla y TMOCTYNKY jaBHHUX
Ha0aBKM, MOCEOHO M3 pas3jiora LITO pe3yiaTaT TaKBOI IOHAIllaka KOHKYPEHTa HHje caMO 3HA4ajHo
HapylllaBamke KOHKYpEHIIMje Ha TPXKHINTY, Beh m 3Hauajan omiauB OyneTckux cpenactaBa. OBakBU TajHU
JIOTOBOPU HAaHOCE IITETY PeCypcrMa HapydyHiiala U MOpecKuM OOBE3HUIIMMA, CMaby]y MOBEPEH-E JABHOCTH
y KOHKYPEHTHOCT ITOCTYIIKa ¥ MHHHMH3HPA]y MPEIHOCTH KOHKYPEHTHOT TpXHIITa. UnmeHumna na je y
jeaHoMm Opojy 3eMajba HaMeIlTame MOHYyAa MPOMHCAHO Kao KPUBUYHO €0, TMOKa3yje KOju 3Hauaj ce
npusiaje 0BOj BpCTU MoBpene KoHkypenuuje. Ynanom 232. Kpuuunor 3akonuka (,,Cioyx6enu rinacauk PC”
Oopoj 111/09) npenBuhena je KpuBHYHA OJrOBOPHOCT 3a OArOBOPHO JIHMIIE y HPaBHOM JIHIy Koje
3aKJbYYMBAKH-EM MOHOIIOJIMCTHYKOT CIIOpa3yMa M3a30Be nmopemehaj Ha TpXKUIITY WK Taj CyOjeKar JOBeIe y
nosnairheH MoyioXaj y 0JJHOCY Ha Jpyre, Tako Jla OCTBapH MMOBUHCKY KOPHCT 3a Taj cy0jeKT WM 3a APYTH
CyOjeKT WM HaHece MITETY PYTUM CyOjeKTHMa MPUBPEIHOT ITOCIOBaka, MOTPOIIAYMMA UM KOPUCHUITIMA
ycayra, u Koje he ce Ka3HUTH 3aTBOPOM OJ1 IIECT MECEIH 10 NEeT FOJJMHA U HOBYAHOM Ka3HOM.

Hamemrame noHya ce mojasibyje 1Moja oape)eHuM OKOJHOCTMMA y CBUM NPHUBPEIHUM I'paHama, y IeJIoM
ceety. [Ipu cBakoj mojaBuM HaMeIITEHUX IOHYJA y MPOILECY jaBHUX HAOaBKH, HAHOCU CE BEOMa BEJIMKA
HITeTa NOpecKUM OOBE3HUIIMMA, UMajyhu y BUJly /1a jaBHE HaOaBKe y4eCTBY]Y BEJIIMKHUM JIEIIOM y MPUBPEIU
cBake npkaBe. Y BehuHu AprkaBa koje cy wianuie OpraHuzaimje 3a ekoHoMcKy rmomoh u paszsoj (OECD),
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H3Bop: OECD - Guidelines for fighting bid rigging in public procurement
(http://www.oecd.org/competition)




oBo yuemhe ce kpehe oko 15% BpemHoctu Opyro momaher mpou3Boja, JOK je Y 3emibama y pa3Bojy
nmporeHat ydeniha 3HadajHo Behu. MckycTBa mokasyjy na TpoliecH JIaKHpama TOHyAa HeKaaa Tpajy
JelieHrjamMa, Py 4YeMy YyTUUy Ha pa3Ha TPKHUIITA.

Kana npaBuna koja perynumry jaBHe HaOaBke omoryhaBajy KOMyHUKanujy usmely KOHKypeHaTa, yBEK
MOCTOju BeslMka MoryhHocT ma gohe mo muxoBor jgoroBopa. Crora je BeomMa OMTHO Ja MpaBmiia Koja
perynuily jaBHe Ha0aBKe HE OJIAKIIaBajy JOJAaTHO CTBapame JOroBOpa. Y TOM CMHCTY, HOTpeOHO je
HampaBuTH OanaHc uM3Mel)y 3axTeBa 3a TPAHCIAPEHTHOIINY IMporeca W MoTpede 3a KOHKYPEHIIHjOM Yy
MOCTYIIKY HaOaBKe.

1. HAJYEIII'R X OBJIMIIN HAMEIITAIBA ITIOHYIA

Hamemirene mnoHyze 4ecTo YKJbydyjy MEXaHHU3ME pacrnojelie W AUCTpuOynuje AoAaTHOr mpodwura,
OCTBApEHOT Kao pe3ysiTaT KOHAa4YHEe U YrOBOpeHE IieHe u3Mel)y ydecHHWKa y TakBoj moHyau. Ha mpumep,
noHyhaurma Koju TpUXBaTajy Ja HE MOJHECY MOHYAY WU Ja MOJHEeCy MOoHyAy Koja Hehe Outu n3abpana,
MOry OUTH MOHYheHH MOAYroBOpU WJIM YrOBOPU O HabaBIM O] CTpaHe H3abpaHOTr MoHyhada, ca HUIbeM
MelycoOHe mojienie JOOMTH OJ HEJIETATHO MOCTUTHYTE BHINE IIeHe. Takole, HamelmTame MOHya MOXKE J1a
VKJbyUdyje HOBYAHE WCIUIATE OJ CTpaHe M3a0paHor MoHyhaya JApyruM ydecHUIMMa y TakBoj monyau. OBa
T3B. KOMITEH3aIlMOHa T1ahama MOHeKa ] Cy ToBe3aHa ca MoHyhaunMa urje Cy moHyzae Buiie (,,ToKkpuBajyhe
MOHYZE). Y MHOTUM Cly4yajeBMMa, KOMIIeH3allloHa Miahama Cy oJakiaHa KopuirhemeM JaKHUX (hakTypa
3a muahama aKTUBHOCTH W3 IMOAYroBOpa. Y HCTOM IMJbY, MOTY C€ 3aKJbyYMBATH H JIAXHH YTOBOPH O
KOHCYATaHTCKUM yCIyrama, Koju ce (aKTUIKU He peanusyjy.

Naxo ce ydyecHUIM y HaMEIITEeHUM MOHYyJamMa MOTY JOTOBOPHUTH Ja UX NPUMEHY]y Ha pa3iMyuTe HauuHe,
yoOH4ajeHo je Ja MpUMEmY]y jeIHY WIN BUIIE 3ajeJHUYKUX cTparervja. OBe TeXHUKE HUCY MelycoOHO
uckspyunBe. Ha mpumep, ,,pukTuBHA® MOHyna Moxe OuTH KopuirtheHa 3ajeqHO ca T3B. ,,poTupajyhom
MOHYAOM .

Hajuenthu o6 Hamemrama monyaa cy:

a) Cumyaupana win GUKTHBHA MOHYJA je TaKO OCMHUIIUBEHA J]a 0Jlajeé YTHUCAK MpaBe KOHKYpPEHIHjE H
npejcTaBiba Hajuelhy HaYMH NpUMeHe HamelTeHux nonyzaa. [lonpasymena norosop nonyhaua na HeKu of
IUX TIOJIHECY TIOHYJIE KOj€ YKIbYTY]Yy Oap jenan ox cieaehux Kputepujyma:
- IOHY/1a je BUIIIa 0/1 OHY e yHanpea oapeheHor (moroBopeHor) nonyhaua;
- IOHY/Ia j€ OYMUTIIEHO MPEBHUCOKA 1a Ou Owta npuxBaheHa;
- IOHYJIa CaJipKU crelujanHe (moceOHe) ycIoBe 3a KOje ce YHanpea 3Ha J1a Cy

HETPUXBATJGUBH 32 HAPYIHOIIA.

0) Y3ap:xxaBame 01 NOJHOLIEHA MOHY/AA [I0JIpa3yMeBa criopa3yM n3mel)y yuecHuKa Ha TPXKUILTY KOJUM ce
jenaH winu Buile nonyhaua, carnamiasajy J1a ce y3apie o1 oJJHOLIeHa MOHY e WK J1a MOBYKY Beh moaHery
MOHYly, Tako Ja omoryhe yHampen oapehenom monyhauy na Oyzae m3abpaH Ha TeHIepy. Y CYIITHHH,
y3/p>KaBame OJ] MOHY/a 3Hauu Ja noHyhau u He MoJHOCH MOHYAYy Koja Tpeba aa Oye mpeamer (puHaIHOT
pa3matpama (O1JTydrBamba).

B) Porupajyha monyna mosapasymeBa Ja y4eCHUIM Y HAMEUITEHO] MOHYAM HACTaBJbajy ca ydemheM y
HOCTYIIKY, i NPUXBaTajy Ja c€ CMEemYyjy Yy cilydajy Ja jelaH o BHUX (Ha mpuMmep, OHaj ca HajHUKOM
NOHYyZI0M), Oyze n3abpaH Ha TeHaepy. HaunHu Ha KOju ce yroBopu U3 poTHpajyhux MoHyna MpUMEmYjy Cy
paznuuuTh. Ha mpuMep, y4eCHHK y TakBOj MOHYIN MOXKe M3a0paTH Ja AO/eNH MPUOIMKHO UCTH HOBYAHH
W3HOC W3 jeJHE TPYyIe yroBopa CBAaKOM Npeay3ehy Koje HHje yCHeno, WiId Ja JOJSIH W3HOC KOjH je
oarosapajyhu y omHOCY Ha BeJTMUMHY CBaKor npeayseha.



r) Hopena TpxumTa moapasyMmeBa ja nmoHyhauu nene Tpkuiute, npuxsarajyhu na ce He HagMmehy kox
onpeheHnx Hapyumiana wid y oapeheHuM reorpadCKuM MoApydjuMa. YUECHHIIM MOTY, Ha MpUMEp, Ja
nojene cneuruUyHe Hapyduole WM KaTeropHje Hapydujamna pas3uyuTuM mpenysehuma, Tako na Ta
npenyseha He ydecTByjy y HaIMeTamy (WU IMOJHOCE caMO MOKPUBajyhy MOHYY) YKOJIUKO HUCY Y MUTAamby
,JbUXOBU” Hapy4uolLld, OAHOCHO Y 3aKJby4yHBamy YroBopa MOHYEHUX O] cTpaHe oipeheHHX KaTeropuja
NOTEHIMjaJTHUX Hapy4Hiala Koju cy OnpeaesbeHu IpyruM npeayzehuma.

2. KAPAKTEPUCTHUKE CEKTOPA, IIPOU3BOJA U YCJIYT'A
KOJE ITIOTIHOMAXY TAJHE CIIOPA3YME

Hako ce HaMelITame MOHY/1a MOXKE JaBUTH y OMIIO KOM CEKTOpPY, IOCTOjU jeaH Opoj CeKTopa y KojuMa je To
Hapo4yuTo moryhe, 300r moceOHUX OAJMKA TOI CEKTOpa WM oapeheHux npousBona. Te KapakTepUCTHKE
NOJCTHYY WM OJIaKIIaBajy HaMELITamke MOHyJa. Y TakBUM CiydajeBUMa HAJUICKHHM 3a CIpoBOheme
MOCTYIIKa jaBHE Ha0aBKe, MOpajy OMTH Beoma 00a3puBH.

Haj yemrhu HWHJAUKATOPHU HAMCHITCHUX MTOHYAA CYy:

a) Mauu 6poj monyhaua - mro je mamu Opoj moHyhaua, Beha je MOryhHOCT HMXOBOT JOTOBOpa OKO
HaMeIITamka MOHY/IE;

0) OTexxkaH yJja3ak Ha TP:KMIITE — TPXKUIITA ca MAIUM OpojeM Y4YeCHHKa Cy MOJIOKHH]a TOTOBOpHUMA
yYeCHHKa O HACTYyIy Ha TEHAEpUMa. YKOJMKO Ha TPXKHINTY UMa CaMO HEKOJIMKO yYeCHHKA a yia3ak Ha
TPKUIITY je OoTexaH (jep 3aXTeBa BEJIMKe TPOIIKOBE, U3a3MBa MOTEMIKONhEe WM je MPUINYHO CIIOp), cMaTpa
Cce Jla MOCTOjH 3allITUTHA OapHjepa Koja MoMaXke HaMeITamky MOHY/a;

B) Tp:KMIIHH YCJOBM — KOHCTaHTaH, NPEABHIJBUB TOK TPAXEE OJl CTpPaHE jaBHOT CEKTopa moBehaBa
PHU3UK HaMeIlITamka Ha TEeHJIEpUMa, a CYPOTHO TOME, 3HayajHe MPOMEHE Y YCIOBUMA TPAXKH-€ MU TIOHY/IE,
MMajy TeHIICHIIN]Yy JecTabuin3oBama OBAaKBUX IMOCTymaka. McTtoBpemeHo, TOkoM mepuona nopemehaja y
IpUBpENU, WM HECUTYPHOCTH, MOTYNHOCTH 3a HaMellITama ce nosehasajy, jep ce Ha Taj HAYMH HACTOJU Ja
ce ryOuIM y MOCJIIOBHUM aKTUBHOCTHMA KOMIIEH3Y]y TOOMIIMMa IO OCHOBY TajHUX CIOpa3yma;

r) [lpuBpeana (TproBuHCcKAa) yApyKemba — 0Ba YAPYKECHA YUHE MMOJEIUHIM U YUECHULU Ha TPKUILTY ca
3ajeJHUYKUM KOMEPLMjaTHUM HHTEpPECcOM, YAPYKEHH paau HocTu3ama Oynyhux KoMmepuujalHuX WM
npodecuoHalHUX LMJbEBA U MOTY OUTH KopuIinheHa Kao JErMTUMHHU, IPOKOHKYPEHTCKH MEXaHH3aM 3a
YJJAaHOBE IIOCJIOBHOT MJHM YCIYXHOI CEKTOpa Kako OM NpOMOBHUCANU CTaHJapJe, HHOBAalMje HU
KOHKypeHUH]y. HacynpoT Tome, kajga ce paau O HE3aKOHUTOM, aHTUKOHKYPEHTCKOM IOCTYyINamy, OBa
yIpYXema ce KOpPHUCTe O]l CTpaHE HUXOBUX PYKOBOAMJIAIA KAao MOKpuhe 3a JOroBope O HauWHUMA U
o0nuIMMa 3a 3aKJbYUHBakE U MPUMEHY TajJHUX CIOpa3yma;

n) IloHoB/beHa MOHYAAQ — TIOHABJBaEkE TEHJIepa nmoBehaBa MOryhHOCT TajHUX cropasyma. YdYecTanocT
M0jaBJbUBaMKka UCTUX MOHYhaua, MOMaXke YIaHOBHMA TajHOT criopa3yMa Ja Mel)ycoOHO pacmojiene yroBope.
[Topen Tora, unmaHoBu Kaprena (TajHM JOTOBOP KOHKYpEHAaTa O HACTYIy Ha TEHJEPY) MOTY Ja KaszHe
yUeCHHKa KOjU HE TOIITYyje JOroBOp, Tako MmMTO MM ce Hehe omoryhuTu na mo yHampen AoAe/beHOM
pacniopeny nooene. Crora, yroBopu 3a poOy WJIH yCIyre KOJjU Ce MOHABJbA]y, 3aXTEBajy MOCEOHE BEIITUHE
U OMpe3 HAJJIeKHUX 3a pealu3alijy jaBHEe Ha0aBKe, Kako OM ce CIpeunsIo HaMelTeHO yuelnthe Ha

TCHACPY,

h) UaeHTHYHU WM CJMYHU NMPOU3BOAM WM YCJIyre — ako Cy NMPOW3BOAM HMIIHM YCIyre Koje moHyhaun
IpO/ajy UCTH WM BeoMa CIMYHU (XOMOTEHH), JIaKIIe C€ MOCTHXKE CIOpa3syM O CTPYKTYpH 3ajelHUYKe
LIEHE;



e) MaJjio Moryhux CynmcTHTyTa — aKko je caMO HEKOJHMKO MPOHM3BOJA WM YCIyra KOje UX MOTY 3aMEHHTH
WIM aKO YOIIITE HE MOCTOjU J100pa anTepHaTHBA, YYSCHHIM KOjU J1ajy HaMEUITeHY MOHyAy cy Yy Behoj
MEpH OCUTYpaHH, 3HajyhM 3a TOCTOjalkbe TOMEHYTE UYWIbCHHIIC, M3 KOT pa3jiora WHUXOBU HAMNOpH A
noehajy 11eHe MMajy MHOTO BHILIE M3TJIe]Ia 32 YCIIeX;

k) MaJjie MM HHKaKBe TeXHOJIOIIKE NPOMeHe — Majie WIM HHMKAaKBE TEXHOJOIIKE IPOMEHE Y
MPOM3BOJMMA WM YyCiIyrama MoMaxy npeay3ehnma ga MOCTUTHY JIOTOBOP U Jla ra IPHUMEHY]y TOKOM
JTy’Ker MeproJa BpeMEHa.

3. AKTUBHOCTHU 3A OCMUIIIVBABAIGE ITIOCTYIIKA JABHE HABABKE
Y I1JbY CMAIBEIBA PU3UKA O HAMEHITEHUX ITOHYIA

3.1. IIpukynmsbame nHpopmManmja npe OCMUILbLABAKA TEHIEPCKOT MOCTYNKA

[Tpuxkymbakbe uHbOpMalMja O BpcTaMa MPOM3BOAA W/WIM yCiIyra JOCTYIIHUX Ha TPXKUIITY KOjU
3a/10BOJbaBajy 3aXTE€BE HApy4uolla, Kao U WH(poOpMaIHja O MOTEHIMjATHUM J100aBJbadlMa THX MPOU3BO/A,
OJIHOCHO J1aBaollMMa ycCJIyra, HajOOJhM je HAaYMH Ha KOJU OJIFOBOPHA JIMIIA 3a HaOaBKE, MOTY J1a OCMHCIIE
(mm3ajHUpajy) mocTynak HabaBKe, Kako OW 3a JaTH HOBAIl 100MIM Haj0oJby Moryhy BpeaHocT. Peanu3zamuja
OBE aKTUBHOCTH Tpeba aa Oyzie cripoBejieHa IITO Tpe, Mpy YemMy Tpeda uMmaTH y Buay cienehe:

O YTHIla] KapaKTepPUCTUKA TPXKHILTA ca KOjer ce BPIIM HabaBKa U CKOPUjUX MPHUBPEAHUX (CEKTOPCKUX)
AKTUBHOCTH WMJIM TPEHI0BA HA KOHKYPEHIIHN]Y TOKOM TE€HIEPCKOT MTOCTYIIKA,

O Benu4yuHy (0OMM) TPXKMIITAa ca KOjer ce BpIIM HabaBKa y KaTETOpHjH MOJUIOKHUX HaMELITamy
MIOHY/1A;

o wuH}popManyje O MOTEHUUjATHUM IOHyhaunMa, HBHHUXOBUM MPOU3BOJMMA, LEHAMAa U TPOLIKOBHMA.
Vkomuko je moryhe, ymopeauTu IieHE U3 TMOHYyAE, ca IleHaMa Yy YyOoOWYajeHUM IMOCIOBHUM
TpaHcakiyjama u3Mely yuecHuKa Ha TeHAEpY - HOTEHIMjaTHUX 100aBibaya;

o wuHbpOpMaIMje O TMOCIASAHmLUM IMpoMEHaMa IleHa, O IIeHaMa y cyceaHoj reorpadckoj obiactu
(peruoHy) u 0 IleHaMa CYNCTUTYyTa (MOTYhUX aaTepHAaTUBHUX MPOU3BOJIA);

o wuH(}pOpMaIHje 0 MPETXOAHUM TeHAECpHMa 32 Ha0aBKYy HCTUX WIIH CIMYHHUX ITPOU3BO/IA;

O capajmy ca Ha/UIe)KHUMA 3a jJaBHE Ha0aBKe y APYTUM JaBHUM CEKTOPHUMA, Kao M ca KJIWJEHTHUMA KOjU
Cy HEeIaBHO KYIIHMJIU CIIMYHE TIPOU3BO/IE, Paau 00JbET pa3yMeBama TP)KUAIITA U FheTOBUX YISCHUKA;

O NPETXOAHO NOTHHCHBAKE M3jaBE€ O MOBEPJHUBOCTU YKOJHMKO CE aHTaXKy]y CIIOJbHU KOHCYITAHTH Y
MOCTYIIKY TPOIICHE IIEHA M TPOIIKOBA.

3.2. OcMunubaBame NMOCTYNKAa Ha0aBke y Wby nNoBehama Opoja moTeHUMjaJJHUX NMOY3AAHUX
nonyhaua

KonkypeHniinja Moke OMTH OCHa)K€HA YKOJHMKO j€ JI0BOJbaH Opoj mMoy3aaHuxX (KpeauOmiaHuX) monyhaua
CIIpeMaH Ja OJATOBOPH Ha MO3WB 3a yuemhe Ha TEHAEPY M YKOJIMKO Cy TMOJCTaKHYTH JAa ce HaaMehy 3a
nobujame yroBopa. Ha mpumep, ydemthe Ha TeHnepy Moke OUTH OJAKIIAHO YKOJIMKO OJICOBOpHA JIMIA 3a
Ha0aBKy CMame TPOIIKOBE TOr ydelrha, mocTaBe 3axTeBe (ycioBe) Koju Hehe HepazyMHO OTrpaHUYHUTH
KOHKYypeHIIi]y, omoryhe ydemhe ¢upmMama W3 APYrux peruoHa WM 3€Majba, WM OCMHCIE HAYUHE
MOJICTUIAaba MalTuX (PUPMU /1a YUECTBY]Yy YaK U aKo He MOTy Jia ce Haamehy 3a yroBop y Ie/IMHU.

VY muby nosehama Opoja nmoTeHuMjanHuX nonyhava nocedbHo Tpeda uMatu y BUy cienehe:



o wu3beraBaTH HEMOTpeOHA OrpaHMYEHa KOja MOTY Ja cMmame Opoj KBanudukoBaHuUX moHyhaua.
VYTBpAUTH MUHUMYM 3aXT€Ba KOjU Cy NMPOTMOPIHUOHATHH OOMMY M CaJipXkajy yroBopa o HabOaBIH,
TaKo J1a He IPEeACTaBIbajy NpenpeKy 3a yueurhe Ha TeHaAepy (BeIHMUMHA, CACTaB, MIIM KapaKTEPUCTUKE
dbupmMe Koja MOKe J1a TTIOAHECE MIOHYAY);

O YTBPAUTH BpEIHOCT jaBHE HaOaBKe, Tako Ja ce Moke 00e30equTu moTpeOHa rapaHuuja, 0e3
MOCTaBJ/batba BHCOKHX 3aXT€Ba y OBOM JieNly, Kako OM W Mayie ¢upMe MOrjie Ja Y4YECTBY]y Ha
TEHJEPY;

O Tae Toj je To Moryhe, CMambUTH OTpaHuYeHha y Toriiey ydenrha crpaHux GupMu Ha TCHAEPY;

o wu3beraBaTH Jyre nepuojie BpeMeHa u3Mel)y kBanudukanyje u aojaeae yropopa, jep MOry Jia yTuay
Ha TajHE CIIOpa3yMe;

O CMamHUTH TPOILIKOBE MPHUIIPEME TIOHY/IE;

O Kaj rofa je Moryhe, 103BOJIMTH MOAHOILICHE MMOHY/AA 3a MOjeIUHE JICJIOBE MM LIMJbEBE U3 YroBOpa,
WK WbUxoBe koMOuHanuje. Kajga cy y mutamy BENIMKH YrOBOpU, OOpAaTUTH MHaXiky Ha JENOBE
TEH/Iepa KOjU MOTy OMTH aTpaKTUBHU 3a Majla U cpe/ma npeayseha;

o He Tpeba quckBanupukoBaTu noHyhaue u3 Oynyhux HagmeTama UM UX OaMax ,,CKUHYTH® ca JIHCTe
nonyhaua, yKoJIMKO HUCY JOCTaBHJIM MIOHY/Y Ha MOCIEABEM TEHIEPY;

o Outn Quekcubmian y noriaeay 6poja nmonyhaya ox koju ce npubassba nmonyaa. Ha nmpumep, ako ce
CTapTyje ca 3aXTeBOM 3a IeT nonyhaua, ajau ce Ha OHY/y 0/1a30BY caMo TpH MoHyhaya, mpBo Tpeda
pa3sMOTpUTH Aa 7T he ce KOMIETHTUBHU pe3yniTaT MOCTHhU M ca TpH MOHyhada, mpe Hero ITo ce
MHCHCTUPA Ha MTOHABJbahy MOCTYIIKA.

3.3. JacHo nepuHuCam-e 3aXTeBa 3a H30eraBame NpeABUIbUBOCTH

[Tpunpema kputepujyma M yciioBa je (asa MOCTyNKa jaBHe Ha0aBKe Koja je OCeTJbHBAa Ha Mpeiapacyle,
npeBape M Kopymnuujy. YciaoBu Tpeba naa Oyny jacHO YyTBpheHM M CBEOOYXBaTHHM, ald HUKAKO
nuckpuMuHaTopHu. OCHOBHO IpaBMilo je na Tpeda ma Oyay (okycupaHu Ha (YHKIHMOHAJIHMU aCHEKT, LITO
3HAYM Ha OHO IITO C€ YKEJIM JOOWTH, MPe HETO Ha HAYMH Ha KOju ce To foOuja. OBakaB mpucTyn oxpadpyje
MHOBAaTUBHA pellekha M J00Mjame KeJbeHEe BPEJHOCTH 3a JaTH HoBal. HauMH Ha KOju Cy 3aXTeBU U3
TEHJIepa MOCTaBJhEHHU, YTUUYE HA OpOj W Kareropujy moHyhada Koju ydecTBy]y Ha TEHIEpY, a THME M Ha
KoHauaH u36o0p. IlITo cy 3axTeBH jacHU]je MOCTaBJbEHH, JlaKiie he OUTH MOTEHIMjaTHUM MOoHyhaunma 1a ux
pasyMejy W ca BHILIE MoBepema he mpumpemard W MOJHOCUTH TOHyAe. Behn crenen mpenaBHIBUBOCTH U
HEMPOMEHJbMBE KOJIMYMHE MOTY OJakIiaTh TajHe jporoope. Ca napyre crpaHe, Beha BpPeJHOCT U Mamba
ydectanocT HabaBku y Behoj Mepu moactudy nonyhaue na yuectByjy Ha TeHaepy. [loce6Ho Tpeba nmatu y
BuAy cienehe:

o aeduHucaTH 3aXTeBE IITO je Moryhe jacHHje y TeHAEePCKO] JOKYMEHTALH]H;

O TPUMEHHUTH KpPUTEPHjyMe KOjU CE€ OJHOCE Ha KAapaKTEPUCTHKE IMPOW3BOAA IpPE HETO Ha OIHCE
IPOM3BOJIA M JaCHO HABECTH IIITA CE TPAXKH;

o wu30eraBaTH MMOKPETame TEHAEPCKOTr MOCTYNKA YKOJIUKO je yroBOp y Mo4eTHoj (a3u cnenuduuupama
noTpeoa;

o wu3beraBaTH NpPEIBUAJBUBOCT Yy 3aXT€BUMa M3 YroBOpa, Pa3sMOTPUTH CIajakbe WIM Pa3/iBajame
yroBOpa y 3aBHCHOCTHU O] 00MMa ¥ BPEMEHCKOT OKBHPA TEHIIEPA;

O paguTH 33jeHO ca HaJ/UIeKHMMa 3a jaBHEe Ha0aBKe Yy JPYIMM jaBHUM CEKTOpUMa U TOKpETaTH
3ajeTHUYKE MOCTYTIKE JaBHUX HA0aBKU;

o wu30eraBaTH yroBope ca UJSHTUYHUM M3HOCHMA KOJU JIaKO MOT'Y OUTH MojieJbeHH n3Mel)y yuecHuKa.

3.4. OcMulIUbaBak€ TEHJAEPCKOr MOCTYNKA HA HAYMH J1a Cé CMalkbH KOMYHHUKanuja uzmely
YUYeCHUKA



VY ocMulLbaBamky TEHAEPCKOT MOCTYIKA, HAJUIEKHH 3a jaBHE HabaBke TpeOa Ja MMajy y BUAY pa3IUuUTE
dakTope KOju MOTy Ja oJiakmiajy TajHe crmopasyme. EdukacHocT moctynka he 3aBHCHTH 07 yCBOjeHOT
MoJieNia TOJHOIICHha MOHYAA, aId HCTO Tako M O]l TOra Kako je TeHAEp AM3ajHUPAH M CIHPOBEJCH.
TpancnapeHTHH 3aXTEBU Cy HEOIXOJaH MpeayciioB y 0opOu mpotuB kopymnuuje. OHM Tpeba ma Oymy
ycaryialieHu ¥ yjeIHaueHHU Kako OW ce CIpeymsid TajHU JOTOBOPH IIUpPEHmeM MH(popMaiuja Koje cy U3BaH
JIeTaJHO MOCTaBJbEHHX 3axTeBa. Haxkanoct, He IOCTOjU jeIMHCTBEHO MPABUIIO KaKO TU3ajHUPATH OCTYIAK
jaBHUX HaOaBku, Beh mx Tpeba mpunpeMuTH Tako jaa Oyny npuiarohenu cutyauuju. IIputom mocebHo
Tpeba umaTH y Buny cienehe:

o

N03BaTH 3aMHTEPECOBaHE MOHYyhaue Ha AMjaor y Be3U TEXHUYKHX U aJIMUHUCTPATUBHUX 3aXTEBa U3
TeH/epa, amu n30eraBaTH IMO3WBAEmHEC CBUX NOHYhaya Ha pElOBHE CACTaHKE y TPEA-TCHIEPCKOM
HOCTYIIKY;

orpanuuuTd y HajBehoj moryhoj Mepum koMmyHHKanujy u3Mely mnoHyhadua TOKOM TeHJepcKor
MOCTYINKa. YMECTO JIMYHOT TOJHOIIEHka MOHYJe, Koju jaaje MoryhHocT mehycoOHor moroBopa y
NOCJIEIIEM TPEHYTKY, Mpe Tpeaje MOHYyAe, ONMPEIeIUTH Ce 3a eJIEKTPOHCKH HAYWH TOAHOIICHA
MIOHY/1a;

NaXJbUBO Pa3MOTPUTH KoOje MH(pOpMaIje Cy AOCTyNHEe MoHyhauuma y TpeHYTKY jaBHOT OTBapama
MIOHY/1a;

MPWIMKOM 00jaBJbUBamba pe3yiTara TEHAEpPa, BOJUTH padyyHa O TOME KoOje cy HHQopMaiuje
oOenonamene. M3beraBatu caomnimraBambe OCETJbUBUX MH(pOpPMalKja KOje MOT'Y OJaKIIaTH Ja TajHU
JIOTOBOPH OyAy peann30oBaHu;

aKo MOCTOj€ CyMibe y MOTYNHOCT MOCTOjama TajHUX CIopasyma 300T KapaTepUCTUKA TPXKUIITA HITH
NPOM3BOJIa, YKOJMKO je Moryhe, KOPUCTHTH y TOCTYNKY 3anedaheHe KoBepTe, a HE IOHOBJbEHE
OTBOpEHE MOHY/E;

pa3MoOTpUTH Ja Ju ofa0paHM MoOCTynmak Ha0aBKe, OCHM aKo je y MuTamy TeHiaep Oa3upaH
NPBEHCTBEHO HA IIEHHM, MOXKE JONpPHUHETH eQHUKacHUjuM pesynratuma; Octanu OOJUIM jaBHUX
Ha0aBKM MOTY YKJbYYHTH TIPEroBapadykd IOCTymak (y OKBUPY INUPE TOCTaB/LEHOT IUIaHA
Hapy4yuolld, YYECHHK Ha TEHJAEpY M Hapydujall ce J0ToBapajy OKO JeTajba, JIOK HE IMOCTUTHY
onrosapajyhy 1eHy) U OKBUpPHU criopa3yM (Hapyuuial no3uBa Behu O6poj pupmu na y3my yuemrhe
Ha TEHJepy U Ha OCHOBY NPETXOJHO YTBphHEHUX KBAJIUTATUBHUX KPUTEpUjyMa, oabupa, OJHOCHO
yCIIOCTaB/ba T3B. OKBHp, KOJU YHHM MamH Opoj MoHyhaya KOju HCHyHaBajy IOCTAaBJHEHE
KpUTEpHjyMe, a CBU HApEeIHU KOpalM Hapyyuoua cy ompenesbeHu MoryhHocTuma ogaOpaHux
noHyhaya na ucryHe 3axTeBe Hapyuduolla, Y3 MoOryhHocT crpoBohema T3B. ,,MHHHM TEHJepa ca
CBaKuM 07 oj1a0panHux nonyhaua u3 yrBpheHor okBHupa).

OUTH OIpe3aH y aHra)kKOBaly KOHCYJITaHaTa Koju Tpeda /1a BoJie TEHJEPCKHU MOCTYIaK, jep IOCTOjU
MOTyhHOCT BUXOBUX Be3a ca M0jeIMHUM NOoHYyhaunma;

KaJ roja je Moryhe 3axTeBaT Jia MOHy/e Oyay €BHACHTHPAHE TAaKO IITO Cy o0enexkeHe OpojeBuMa
wid cuMOo0JIMMa, yMECTO MO0 Ha3uBMMa (UPMHU WIM MMEHHMMa MHIUBUAyadHUX nonyhaua. Tpeba
JIO3BOJIMTH TIOJJHOIICH-E TIOHY/A TeIe(hOHOM HITH €JICKTPOHCKHM ITyTEM — €JIEKTPOHCKOM HOIITOM;
u3beraBaT OecrioTpeOHO orpaHUYaBame Opoja nonyhaua;

3axTeBaTd o]l ToHyhaua ga oOenmogaHe cBe KOMYHHKAallMje ca KOHKYpeHTHMa. Pasmorputu
MoryhHOCT na moHyhau moTmMie u3jaBy O HE3aBUCHO YTBpHEHO] TMOHYAM y Ko0joj moHyhau
u3jaBJbyje Ja je MOHyAa KOjy MOJHOCH Ha TEeHAEPY OpUrMHaiHa (M3BOpHA), Ja HUJEe HAMEIITEeHA U J1a
je mpunpeMJbeHa ca HaMepoM Jia IPUXBATH YroBOp O jaBHOj HaOaBLM YKOJIMKO My Oyze JOJeJbEH.
Tpeba pazMoTpuTH MOTYNHOCT CaHKIMja y CIy4dajy Ja je u3jaBa JlaxKHa, OJTHOCHO HETauHa;

YKOJIMKO MOHYyhauu HamepaBajy Ja aHTraxyjy MmoayroBapade, Tpeba Ja UX oOelojlaHe yHaIpen, jep
TO MO>Ke OWTH MOTO/IaH HAYHH 32 oy poduTa n3Mely yuecHuKa y HaMelITeHO] TOHY/IHN;
HEOIXO/aH je mocebaH ompe3 y Cilydajy MOAHOIIEHA 3ajeJHUYKHUX MOHYAA, HApOUUTO Yy CIIydajy
KaJa cy y MUTamky YYECHUIM Ha TPXKUIITY 3a Koje je Kommcuja 3a 3aiTuTy KOHKYpEHIIHje YTBpAMIa
Jla Cy Y4eCTBOBAJIM Y 3a0pambeHUM CIIOPa3yMHUMa;



© TPWIMKOM pacluCUBamba TEHAEpa YKJbYYHTH U YHO30pEHE O CaHKIMjaMa y CIIydajy HaMellTamba
MOHY/Ia, Kao IITO je 3a0paHa ydemha Ha TEeHAEpHUMA jaBHUX HAOaBKHU 3a U3BECTaH MEPUOJ, CAHKIIH]E
yTIBpheHe 3a NaKHO JaBame M3jaBe O HE3aBUCHO YTBplEHO] MOHYIU, MOIYNHOCT Tela Ha/JIeXKHOT 32
jaBHe Ha0aBKe J1a TpaXW HAJAOKHAAY IITETe, KAa0 W CaHKIHMje TpemMa 3aKoHy O 3allTHTH
KOHKYypeHrje 1 KpuBn4HOM 3aKOHUKY;

o yka3atu nonyhaunma na he cBaku 3axTeB 3a moBehame TpOIIKOBAa KOJU JOBOIU JO MPEKOpaUYCHa
npenBul)eHNX cpeacTaBa OUTH AETaJbHO UCIIUTAH;

O YKOJIMKO C€ aHTaxy]y CIIOJbHH KOHCYJITAaHTH TOKOM ITOCTYIIKa jaBHE HabaBKe, 00e30euTH JoKa3e /1a
Cy KBAIM(UKOBAHM 3a Taj [10CA0, /1a Cy MOTIHUCAIU U3jaBy O MOBEPJHMBOCTH M Ja MMajy 00aBe3y
U3BElITAaBaka Yy CIy4yajy Ja ca3Hajy 3a HEIPUMEPEHO MOHAIlAke YYeCHUKA Ui MOTyhu KOH(IUKT
UHTEpeca.

3.5. ITaxbuB N300p KpUTEPHjyMa 32 OLleHY M 10/eJIy YTOBOpPa HA TeHAEPY

Kpurepujymu 3a omabup nonyhaya yTudy Ha MHTEH3UTET U €(PUKACHOCT KOHKYPEHLHUjE y TEHIEPCKOM
nocTynky. Oniyka 0 ToMe KOje KpUTepujyMe MPUMEHUTH, HHUje Ba)KHA CaMO 3a MOCTYMaK KOju je y TOKY,
Beh U 3a oAp)KaBame CKyla MOTEHLHUjaTHUX KpeAHOMIHUX TMoHyhaya ca KOHTHHYHPAHUM HHTEPECOM Ja
yuecTBYjy Ha 6ynyhum tenaepuma. CTora je BaKHO JaTH yBepaBama Jla Cy KPUTEPHjYMHU 3a KBAIUTATUBHY
CeNIeKLUjy M 3a J0JieJly yroBopa yTBph)eHM Ha Ha4yMH Ja KpeAuOwiHu noHyhauu, ykibydyjyhu mana u
cpenma npenyseha, HHUCY HEMOTPEOHO CIIpeueHH J1a yuecTBYjy Ha TeHaepy. [locebHo Tpeba nmatu y BUIy
cienehe:

O TPWIMKOM JAM3ajHHpama TeHJepa, BOJUTH padyyHa O TOMe KakaB he yTumaj umatu wu300p
KpuTepujyma Ha Oyayhe nocrynke HaOaBKY;

O Kaja ce BPIIM OlIEHA HAa OCHOBY KPUTEpHjyMa KBAJIUTET MPOU3BO/IA, MOCTIPOIajHA yCayra, U Cll. TH
KpuTepujymMHu Tpeba aa OyAy yHarpen olucaHu M BpeIHOBAaHU Ha oaronapajyhu HauuH, Kako OM ce
KacHHje n30eriau npoodiemu;

o wm30eraBaTH JaBamke MOBIAMNEHOT cTaTyca MOjeIMHUM IpyliaMa Wid KaTeroprjama nonyhaua;

o He (aBopuszoBaTH (pupMe UMju Cy YroBOpPU O jaBHUM HabaBKamMa y TOKY, ald YCKOPO HCTUUY
(incumbent). buxoBe nmpenHOCTH MOTYy OMTH yMmameHE MHCTPYMEHTHMa Koju 00e30elyjy HajBehy
Moryhy aHOHUMHOCT TOKOM IIOCTYIIKa jaBHE HaOaBKe;

o wu3beraBaTu mojeiy yropopa uzMehy nonyhaua ca HACHTUYHUM MOHYAAMa M UCTPAXKUTH pas3iore 3a
OBAaKBE MOHY/E;

O UCIHTATH pasjiore 3aIlTo Cy MOHyheHe IIeHe Wi YCIOBU KOjU HEMajy CMIECIIA, ajli HUKa/J1a O OBOME
HE TUCKYTOBATHU 3ajeHO ca noHyhauuma;

o 00e30enuTH MyHy 3aIITUTY TI0/1aTaKa U3 MOAHETHX MOHY/IA;

O pe3epBHUCATH IIPABO Jia Ce HE JJOJENIM YTOBOP YKOJIMKO MOCTOJU CyMba Jla Pe3ysITaT Ha/IMeTama Huje
KOHKYPEHTaH.

3.6. Iloguzame cBecTH KOJ 3aNOCJHAEHHX O PHU3HLIHMMA HAMEITamha MOHYAAa Yy HMOCTYNIUMA
jaBHHMX Ha0aBKH

VYV mnoauzamy CBECTH 3aIlOCICHMX O 3Hauyajy KOHKYPEHIM]€ y TOCTYIIMMa jaBHUX HaOaBKH, Ba)XKHA je€
npodecuonanHa obyka. EdukacHa Gopba mpoTuB HaMmeUITEHUX MOHyAa Tpeba na Oyne 3acHOBaHA Ha
UCTOPHjCKUM HH(pOpMaIHjaMa o TOoHAIamy MmoHyhada, koje ce 00e30elyjy myrem kKoHcTaHTHOT mpahema
BUXOBUX aKTMBHOCTH M aHaJlM3aMa I0/laTaka U3 MOoHya. Tako ce moMaxke HaJJe)KHUMA 3a jaBHE HAaOaBKe
(v Texy 3a 3aITHTY KOHKYPEHIIUje) 1a HACHTUHKY]Y pobiemaTuune cutyanuje. [locedbHo Tpeba nmaru y
BUY /1a C€ HAMEUITamke TeHIepa MOXKAa He BUAM U3 pe3yiTara NojeJMHAYHOr TeHaAepa. TakBU CllydajeBU ce



BpJIO YECTO MOTY OTKPHUTH jE€MHO KaJa ce UCHHUTYjy pe3yaTtatu Beher Opoja TeHaepa TOKOM ayKer
BPEMEHCKOT TIepHO/Ia.

[Tomu3ame cBECTH KOJ 3alOCICHHX O PU3UIMMa HaMellTama MOHyJa y IOCTYNIMMa jaBHUX HaOaBKU
yKJby4yje nocebHo cienehe:

-cripoBoljeme pefoBHE 00yKe 3ar0ocIeHIX Ha TeMY HAMELITEHUX MOHY/Ia M OTKPUBAambha KapTena;

-[IOBPEMEHO TIpEerJielatbe TEeHAEpa 3a oJpeheHe Npou3BOJAEC WM YCIyre W HAcTOjale Ja Ce OTKPHjy
CYMIbUBH NIPUMEPH, ITOCEOHO y 00IacTUMa KOje Cy MOAJI0KHE HaMeIlTaby TeHepa;

-yCBajame NOJUTHUKE EPUOIMYHUX TIperieaa oapel)eHux Tenepa;

-o0aBJbame pa3roBopa ca MpOJABIMMAa KOJU BHUIIE HE YYECTBY]Yy Ha TEHJAEpHMMA M ca OHMMa KOjU HHCY
UMalli ycrexa;

-oapehuBame ocobe koja he mpuMaTu MpUTYKOE y Be3u ca MOCTYIIKOM HaOaBKe;

-00e30ehuBame MexaHM3ama Kao LITO CY ,,J10jaBJbUBAYM‘ 3a pubaBibambe WH(pOpMAIMja O KOMIIAHHja U
BbUXOBUX 3aMIOCIICHUX O MOTyheM HaMeITamy MOHYy/Ia;

-uH(opMucame 0 ,leniency” monuTuIM (MOTyhHOCT J]a YYECHHK y HAMEIITEHO] TOHYIW UCTY MpPHjaBU U
npyxun Komucuju 3a 3amTUTy KOHKYpEHIMjE€ JOKa3e O MEHUM YUYeCHHIIMMA, a 3a y3BpaT 1o0uje
ociobalhame 0J1 HOBYAHOT M3HOCA MEPE 3aIITUTE KOHKYPEHIIM]€ WIH HEeHOT CMambheha);

-yCIIOCTaBJbakhe HHTEPHE MPOIIEAYPE KOJOM HAJIC)KHU MPHJaBIbY]y CYMIbHBE U3jaBe WM TTOHAIIamkha TEITy 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIM]je, Ka0 U MHTEPHE PEeBU3Uj€ Y OpraHy HAJICKHOM 32 jaBHE HaOaBKE M Pa3MUCIHUTU O
MOJICTUIajUMa 32 TaKBa MOCTYTamba.

3.7. Yek aucTa 32 OTKPHBake HAMELITEHUX MOHY/AA Y NOCTYNIMMA JaBHUX Ha0aBKH

Hapyuunai tpeba na nma y Buay cieaehe oKOTHOCTH y TIOCTYIIKY jaBHMX Ha0aBKH M KaJla UX KOHCTaTyje
Tpeba 0e3 omnarama aa obaBectu KoMucujy 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIUj€, KA0 U Ja TY YHHCHUILY OJPKHU Y
HajBehoj Moryhoj TajHOCTH:

- YBEK UCTH IOHYyhau aaje HajHIKY [TOHYAY;

- oapehenu nonyhaum yuecTByjy camo Ha oapel)eHuM reorpadcKuM MoApydyjuma;

- moHyhad Koju ce peIoBHO jaBJba HA TEHJIEPE HE MOJHOCH TIOHYAY 3a KOJy C€ OYEKYje /1a j€ MOTHECE;

- HEOYEKHMBAaHO W U3HEHATHO MOBJIAYCH:E ITOHY/IE;

- oxapehenu nonyhaun yBek MoIHOCE TIOHYE aJld HUKAJ He mooelyjy;

- JIBa WIM BHUIIE Mpeay3eha MmogHoce 3ajeIHUYKY MOHYAYy Mako Ou Oap jemH ol HBUX MOTao Jia MoJHece
CaMOCTaJIHy TIOHYY;

- 1oOeIHMK yHajMJbYje [0in3Bohava KOju je jeaH 0]l OHUX KOjU HUCY OOe NI,

- noOeIHUK He MPUXBATa Ja 3aKJbY4d YrOBOP aJli C€ KacHHUje MojaBJbyje Kao Moan3Bohay;

PEOBHM CyCpeT KOHKYypeHaTa HeloCPeaHO Mpel UCTEK POKa 33 MOJHOUICHE MOHY/Ia.

Tennepcka JOKyMEHTallMja MOXE YKa3aTH Ha CyMiby Ja je y NMUTamy JOrOBOpPEH (3ajeIHUYKH) HACTyI
nonyhaua, v To HapouuToO cienehe:

- UACGHTUYHE IITaMMIapcKe IPEelIKe WM UCTH PYKOIUC Y TEHIEPCKO] TOKYMEHTALU]U MOJIHETO] O/ CTpaHe
pPa3IMYUTUX PUBPEIHUX JIPYILITBA;
- JIOKyMEHTalHja pPazINuuTHX NPUBPEIHHUX IPYIITBA je TOJHETa ca HcTor Opoja Qakca WM H3 UCTE
TMOIIITE;
- TIOHYJE pPa3NIWYUTUX MOHyhada campike 3HauajaH Opoj MISHTUYHHX MPOLEHA TPOIIKOBA M MICHTUYHE
TpeliKe y KaJaKylaluju;
10



TEHJEepCcKa TOKYMEHTallMja pa3MuuuTHX NoHyhaua cagpku OpojHE MpenpaBKe HAUW-EHE KOPEKTOPOM
nuiu ¢pusndka omrehema;

Ilena kojy paznmuuuTH MOHyhauum HyJae MOXK€ OWTH CHUTHAI Ja je y NMUTalky HaMEIITeHa MOHYJa W TO
HApOUYMUTO Ha cienehu HauuH:

U3HEHa/lHA WM UACHTUYHA roBehama 1eHe o crpaHe nonyhaua xoja ce He MOTY 00jaCHUTH IIOPacTOM
TPOIIKOBA;
M3HEHAIHO YKHJIakhe OUEKHBAHOT padaTa Win MOMycCTa,
UJCHTUYHE IIeHE TOce0HO 3a0pumbaBajy y cllydajeBUMa aKo:
O cy 1eHe nonyhaua ucre y Ay)XeM BpeMEHCKOM MEPHOY,
o cy 1eHe nonyhaua npBoOUTHO OUJIe pa3IMUMTE jeHA O] IPYTE,
o mnoehame 11ieHe nmonyhaua HUje mpaheHo onpaBaaHUM OBehameM TPOIIKOBA UITH
o mnoHyhau eNMMUHMIIE TONYCT HJIM pabdaT HApPOUYUTO HA TPXKHUIUTY TIJ€ C€ TMOMYyCT
TPAAUITMOHAIIHO Jaj€;

BeNIMKa pa3livKa y IeHU moHyhada Koju je modeano u ocTaiux rnonyhayga;

onpeheHa monyna caapKu BUCOKY IIEHY Y OHOCY Ha I[eHY 33 UCTHU WM CIIMYaH YroBOD;

3HAYajHO CHIIKEHA I1eHa y MOHYAX HOBOT MoHyhaua nin nonyhada Koju peTKO y4ecTBYje Ha TEHIEPY;
JIOKaJIHU TIoHyhad 03HavaBa BHIY I[EHY Y MOHYIHU 3a JIOKAIHY MOHYy HEro 3a MOHYAY Koja c€ OJJHOCH
Ha yJaJbeHy JAeCTUHALH]Y;

NMOHYl)eHU Cy CIMYHU TPOUIKOBU TpaHCHOpTa crenuuKOBaHU 3a JIOKamHa npeny3eha u mpemyseha koje
HUCY JIOKAJHA;

Yecto ce Moke JOTOAWTH J1a MoHyhaun 1ajy u3jaBe Koje yKasyjy Ha MOTyhy KOOpIHWHAIH]y IIeHa H TO Ha
npumMep:

o0pa3naxy CBOjy LIEHY TaKO LITO M3]aBJbYjy Jla OHA OJp KaBa MPENOpyUYEHy LIeHYy Y TOM CEeKTOpY, UJIH je
CTaHJapHA TPXKUIITHA IICHA;

u3jaBe MOMyT MHAMKalMja na Heka npeny3eha He mpopaajy y oapehenum noapydjuma mwim oapeheHum
MOTPOIIAYNMA;

U3jaBe Koje MHAMKY]Y Aa oapeheHa o0nacT Uiy NoTpolayy Npunaaajy Jpyrom cHabenauy;

W3jaBe KOj€ UHJIMKY]Y Ja je moHyhad moAHe0 KOMIUIEMEHTAPHY WK CUMOOJIMYHY TIOHY/LY;

Kopuuiheme UCTe TEPMUHOJIOTH]E O]l CTPaHEe pa3IMYUTUX NMoHyhaua nmpuiamkoM oOpasnarama nosehama
IICHE;

Takohe, cneneha nonamama nonyhava cy cymmuBa:

NPUBATHH CACTAaHIIM TIOHylaya rmpe MmoIHOIIeHa MOHY e, ITOHEKal YaK U Ha MECTY TIOJHOIICHA TIOHY/IE;
y4eCTBOBam-€ MoHyhaya Ha UCTOM JIpyIITBEHOM jaorahajy;
jenas nonyhad nosHOCH MOHYY U TEHAEPCKY TOKYMEHTAIM]y 3a Bullle noHyhaua;

nonyhau je npenysehe 3a koje ce OCHOBaHO MPETHOCTaBJba J]a HE MOXKeE YCIIELIHO J1a UCITYHH YTOBOD;
npenysehe Koje je MoTeHIMjaIHu MTOHYhay yyecTByje ca BHILE CIPEMHHUX MOHYZAA a OJJIyKa KOjy MOHYAY
he moHETH JOHOCH Ha JIMIly MecTa KaJa YTBpAU WU NPETIIOCTaBU KO Cy Apyru noHyhauw;

BHUIlIE MOHYhaya mocraBsba UCTa NUTakba WU UCTE 3aXTEBE HAPYUHOILLY.

IMPEACEJHHMK KOMHUCHUIE
Becna Jankosuh
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